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運
送
業
の
長
手
Ｈ
Ｄ

楢木　一秀副社長に聞く

海
陸
一
貫
輸
送
で
モ

ダ
ル
シ
フ
ト
を
推
進

﹁
プ
リ
ン
ス
海
運
﹂と﹁
シ

・
リ
ン
ク
﹂

新造船で物流網を最適化
人事制度見直しと現場改善の改革実行

　
内
航
船
海
運
や
陸
上
輸
送
な
ど
の
運
送
業
を
手
掛
け
る
長

手
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
︵
長
手
Ｈ
Ｄ

本
社
・
神
戸
市
中
央

区

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
長
手
裕
輔
氏
︶
は
４
月
か
ら
３

カ
年
の
中
期
経
営
計
画
を
開
始
し
た

カ

ボ
ン
ニ


ト

ラ
ル
へ
の
取
り
組
み
が
加
速
し
て
い
る
昨
今

海
上
輸
送
や

長
距
離
一
括
輸
送
で
Ｃ
Ｏ

排
出
量
を
抑
え
る
﹁
モ

ダ
ル

シ
フ
ト
﹂
が
注
目
を
集
め
て
い
る

さ
ら
に

こ
の
４
月
か

ら
施
行
さ
れ
た
改
正
物
流
効
率
化
法
︵
新
物
効
法
︶
は

す

べ
て
の
物
流
事
業
者
と
発
着
荷
主
に
対
応
措
置
が
求
め
ら
れ

て
お
り

鉄
鋼
業
界
へ
の
影
響
も
必
至
だ

同
社
の
取
り
組

み
と
今
後
の
展
望
に
つ
い
て

楢
木
一
秀
取
締
役
副
社
長
に

聞
い
た

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
︵
斎
藤
　
雄
輝
︶



は
じ
め
に
貴
社
の
概
要

か
ら


　﹁
長
手
Ｈ
Ｄ
は
内
航
船
海
運

業
を
営
む
プ
リ
ン
ス
海
運
と


貨
物
利
用
運
送
業
の
シ

・
リ

ン
ク
を
中
心
に
グ
ル

プ
を
構

成
し
て
い
る

主
力
事
業
は
海

運
と
陸
上
輸
送
を
組
み
合
わ
せ

た

車
両
や
建
機

雑
貨
な
ど

の
一
貫
輸
送
の
提
供
だ

昨
年

に
は
実
運
送
業
を
手
掛
け
る
シ


・
ラ
イ
ン
を
設
立
し

受
注

体
制
を
強
化
し
た

社
員
数
は

役
員
な
ど
を
含
め
て

グ
ル


プ
全
体
で
約
１
９
０
人

売
上

高
は
約
１
４
０
億
円
と
な

て

い
る
﹂



物
流
業
界
の
ト
ピ

ク

ス
と
し
て

新
物
効
法
が
あ

る

影
響
や
対
応
は


　
﹁
新
法
で
は

す
べ
て
の
物

流
事
業
者
や
荷
主
が

運
転
手

の
荷
待
ち
時
間
短
縮
や
積
載
効

率
向
上
な
ど
の
努
力
義
務
が
課

せ
ら
れ
た

ま
た

年
間
９
万


以
上
の
貨
物
を
扱
う
特
定
荷

主
に
は

物
流
統
括
管
理
者
の

選
任
や
物
流
効
率
化
計
画
の
策

定
・
報
告
が
義
務
付
け
ら
れ
た


海
陸
複
合
輸
送
を
行
う
当
社
の

出
番
で
あ
り

物
流
最
適
化
実

現
の
た
め
に
取
引
先
な
ど
と
連

携
し
な
が
ら
新
法
に
対
応
し
て

い
く
﹂



中
期
経
営
計
画
の
ポ
イ

ン
ト
は


　
﹁
当
社
が
掲
げ
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経

営
や
モ

ダ
ル
シ
フ
ト

Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
の
実
現
に
向
け
て

持
続

可
能
な
物
流
を
提
供
し

成
長

を
続
け
る
た
め
に
ワ

ク
ラ
イ

フ
バ
ラ
ン
ス
の
観
点
か
ら
中
計

を
策
定
し
た

具
体
的
に
は


プ
リ
ン
ス
海
運
の
船
舶
の
運
用

を
中
長
期
的
な
視
点
か
ら
計
画

立
案
し

人
事
評
価
制
度
と
給

与
体
系
も
見
直
し
た
さ
ら
に


実
運
送
事
業
者
の
Ｍ
＆
Ａ
も
継

続
的
に
検
討
し
て
い
る
﹂



海
運
と
陸
送
の
連
携
に

つ
い
て


　
﹁
当
社
の
事
業
の
柱
で
あ
る

内
航
船
輸
送
に
は

自
動
車
メ


カ

の
車
両
輸
送
を
担
う
北

と
西
の
２
航
路
が
あ
る

西
航

路
は
福
岡
県
苅
田
町
か
ら
兵
庫

県
神
戸
市

そ
し
て
神
奈
川
県

横
須
賀
市
を
結
ぶ
﹃
大
動
脈
﹄

航
路
で
事
業
の
骨
格
を
形
成
し

て
い
る

北
海
道
か
ら
沖
縄
ま

で
の
海
路
と
陸
路
を
リ
ン
ク
さ

せ

環
境
に
優
し
い
海
陸
複
合

の
一
貫
輸
送
を
効
率
的
に
行
う

こ
と
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
だ


海
運
で
大
量
輸
送
し
た
貨
物
を

シ

・
リ
ン
ク
の
利
用
運
送


あ
る
い
は
シ

・
ラ
イ
ン
の
実

運
送
で

き
め
細
か
い
陸
上
輸

送
を
ワ
ン
ス
ト

プ
で
提
供
し

て
い
る
﹂



海
運
事
業
強
化
の
た
め

に

新
造
船
を
計
画
し
て
い

る


　
﹁
今
年

月
に

西
航
路
で

就
航
予
定
の
新
造
船
の
建
造
が

順
調
に
進
ん
で
い
る

現
在
西

航
路
で
就
航
し
て
い
る
貨
物
船

は


月
以
降
に
北
海
道
や
東

北

関
東
を
結
ぶ
北
航
路
で
の

運
用
を
予
定
し
て
お
り

効
率

的
な
就
航
体
制
を
構
築
し
て
い

く
﹂


楢
木
副
社
長
が
就
任
さ

れ
た
後

取
引
先
が
広
が


た
と
伺

て
い
る


　
﹁
昨
年
の
就
任
以
降

私
自

身
の
経
歴
を
生
か
し
て

コ
ベ

ル
コ
建
機
や
神
鋼
物
流
な
ど
と

も
建
機
の
海
上
輸
送
で
新
た
に

取
引
を
開
始
し
た

こ
れ
に
よ

り

グ
ル

プ
全
体
の
ネ

ト

ワ

ク
が
強
化
さ
れ

よ
り
広

範
囲
に
事
業
を
展
開
で
き
る
よ

う
に
な

た
﹂



中
計
で
は
社
員
に
対
す

る
評
価
制
度
も
変
更
を
行


た


　
﹁
人
事
評
価
方
法
と
給
与
体

系
を
見
直
し

よ
り
公
正
で
透

明
感
の
あ
る
人
事
制
度
を
導
入

し
た

こ
れ
に
よ
り

社
員
一

人
ひ
と
り
が
自
分
の
成
長
や
組

織
へ
の
貢
献
を
正
当
に
評
価
さ

れ
る
環
境
を
整
え
た

給
与
号

俸
制
の
導
入
に
よ
り

人
事
評

価
点
と
給
与
額
の
関
係
が
明
確

と
な
り

社
員
が
納
得
で
き
る

も
の
に
し
た
﹂



職
場
環
境
の
改
善
に
も

力
を
入
れ
て
い
る


　﹁
プ
リ
ン
ス
海
運
で
は
内
航

船
員
の
休
日
数
を
増
加
さ
せ


働
き
や
す
い
職
場
作
り
に
力
を

入
れ
て
い
る

海
運
業
界
は
一

般
の
業
界
と
は
勤
務
体
制
や
労

働
環
境
が
大
き
く
異
な
る

そ

こ
で
私
自
身
も
昨
年

内
航
船

に
乗
り
込
み

船
員
た
ち
と
長

時
間
語
ら
い

航
海
を
共
に
過

ご
し
た
そ
の
経
験
を
通
じ
て


よ
り
良
い
労
働
環
境
の
実
現
に

取
り
組
ん
で
い
る
﹂

﹁
ま
た

当
社
は
女
性
の
管
理

職
登
用
に
も
積
極
的
で

社
員

の
約
半
数
が
女
性
だ

時
短
勤

務
や
休
暇
制
度
の
活
用
を
推
進

し

性
別
に
関
係
な
く

長
く

活
躍
で
き
る
職
場
を
作

て
い

き
た
い
﹂
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