
各地の話題－北から南から

「『コアコンピタンス』と『両利き経営』」

楢木　一秀氏
（長手ホールディングス社長）

関
　

西
　
内
航
海
運
や
陸
上
輸
送
を
グ
ル


プ
で
手
掛
け
る
長
手
ホ

ル
デ


ン
グ
ス
︵
神
戸
市
中
央
区
︶
の

楢
木
一
秀
社
長
は
﹁
グ
ル

プ
の

力
を
束
ね

モ

ダ
ル
シ
フ
ト
を

見
据
え
な
が
ら

顧
客
に
最
適
な

物
流
を
届
け
る
こ
と
が
私
た
ち
の

使
命
だ
﹂
と
語
る


　
同
社
グ
ル

プ
の
成
長
戦
略
を

読
み
解
く
鍵
は

﹁
コ
ア
コ
ン
ピ

タ
ン
ス
﹂
の
強
化
と
﹁
両
利
き
経

営
﹂
に
あ
る

コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
と
は

競
合
が
容
易
に
模
倣
で

き
な
い

差
別
化
さ
れ
た
独
自
の

価
値
を
指
す


　
グ
ル

プ
企
業
で
利
用
運
送
業

の
シ

・
リ
ン
ク
は

プ
リ
ン
ス

海
運
や
シ

・
ラ
イ
ン
と
の
連
携

で
独
自
の
存
在
感
を
発
揮
し
て
い

る

シ

・
リ
ン
ク
は

プ
リ
ン

ス
海
運
と
の
連
携
で
安
定
し
た
船

腹
を
確
保
し

競
争
力
あ
る
海
上

運
賃
を
実
現
し
て
き
た


　
さ
ら
に
シ

・
ラ
イ
ン
と
の
協

業
に
よ
り

首
都
圏
を
は
じ
め
と

す
る
陸
上
輸
送
ま
で
一
貫
対
応
で

き
る
体
制
を
整
え
た

全
国
の
船

会
社
や
陸
送
会
社
と
の
ネ

ト
ワ


ク
も
生
か
し

海
運
と
陸
送
を

組
み
合
わ
せ
た
最
適
な
物
流
を
提

案
で
き
る
点
が
強
み
だ


　
一
方

船
舶
や
車
両
を
過
度
に

抱
え
込
ま
な
い
ア
セ

ト
ラ
イ
ト

型
の
事
業
モ
デ
ル
に
よ
り

需
要

変
動
に
も
柔
軟
に
対
応
す
る

主

要
港
に
営
業
拠
点
を
置
き

迅
速

な
配
船
や
輸
送
手
配
に
つ
な
げ
る

現
場
力
も
収
益
基
盤
を
支
え
る


　
楢
木
社
長
は
﹁
現
場
の
判
断
力

と
ネ

ト
ワ

ク
こ
そ

当
社
の

競
争
力
を
支
え
る
土
台
に
な
る
﹂

と
強
調
す
る

こ
こ
に
同
社
が
目

指
す
本
当
の
意
味
で
の
グ
ル

プ

協
業
が
あ
る


　
今
後
は
両
利
き
経
営
を
念
頭

に

既
存
事
業
を
磨
く
﹁
知
の
深

化
﹂
に
加
え

物
流
Ｄ
Ｘ
な
ど
新

た
な
分
野
へ
チ

レ
ン
ジ
し
て
い

く﹁
知
の
探
索
﹂も
欠
か
せ
な
い


ア
ナ
ロ
グ
の
現
場
力
と
デ
ジ
タ
ル

技
術
を
融
合
し

プ
リ
ン
ス
海
運

と
シ

・
リ
ン
ク
の
シ
ナ
ジ

を

さ
ら
に
高
め
て
い
く


　
楢
木
社
長
は
﹁
守
る
べ
き
強
み

を
深
め
な
が
ら

新
し
い
事
業
の

芽
も
育
て
て
い
く
﹂
と
先
を
見
据

え
る

守
り
と
攻
め
を
両
立
す
る

両
利
き
経
営
こ
そ

変
化
す
る
物

流
市
場
で
同
社
が
持
続
的
に
成
長

す
る
た
め
の
羅
針
盤
と
な
る

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