
各地の話題－北から南から

「ＣＮ実現へ海陸運送でモーダルシフト加速」

楢木　一秀氏
（長手ＨＤ社長）

関
　

西 　
﹁
物
流
Ｄ
Ｘ
へ
の
取
り
組
み
を

推
進
し

輸
送
効
率
化
と
と
も
に

顧
客
の
ニ

ズ
を
把
握
し
な
が

ら

モ

ダ
ル
シ
フ
ト
を
加
速
さ

せ
て
い
く
﹂
と
語
る
の
は

海
陸

運
送
業
を
グ
ル

プ
で
手
掛
け
る

長
手
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
︵
長
手

Ｈ
Ｄ

本
社
・
神
戸
市
中
央
区
︶

の
楢
木
一
秀
社
長


　
楢
木
社
長
は
神
戸
製
鋼
所
副
社

長
お
よ
び
グ
ル

プ
企
業
の
社
長

を
歴
任
し

昨
年
６
月
に
長
手
Ｈ

Ｄ
へ
入
社

社
員
か
ら
は
﹁
オ
フ


ス
の
空
気
が
非
常
に
明
る
く
な


た
﹂﹁
カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ

ル
︵
Ｃ
Ｎ
︶
の
実
現
へ

自
分
の

仕
事
に
誇
り
が
持
て
る
よ
う
に
な


た
﹂
と
の
声
が
聞
か
れ

明
る

く
前
向
き
な
性
格
が
社
内
に
好
影

響
を
与
え
て
い
る
よ
う
だ


　
同
社
は
２
０
２
５
年
４
月
か
ら

３
カ
年
の
中
期
経
営
計
画
を
ス
タ


ト
し

同
時
に
人
事
考
課
や
給

与
制
度
を
改
定

社
員
に
分
か
り

や
す
く

よ
り
透
明
か
つ
公
平
な

評
価
制
度
を
導
入
し
た
ま
た
内

航
船
員
の
勤
務
体
制
も
見
直
し


こ
れ
ま
で
の
３
カ
月
勤
務
・
１
カ

月
休
暇
か
ら

２
カ
月
勤
務
・
１

カ
月
休
暇
へ
と
変
更

事
前
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
経
て
実
施
し
た
が

船

員
か
ら
は
好
評
を
得
て
い
る
と
い

う


　
同
社
は
環
境
対
策
に
も
注
力

し

Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

視
点
か
ら

船
舶
輸
送
の
特
長
を

生
か
し
た
モ

ダ
ル
シ
フ
ト
を
推

進
し
て
い
る

船
舶
の
Ｃ
Ｏ

排

出
量
は
ト
ラ

ク
輸
送
の
約
５
分

の
１
に
抑
え
ら
れ
る
た
め

Ｃ

Ｏ

排
出
削
減
で
カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
実
現
に
貢
献
で
き
る


環
境
に
配
慮
し
た
持
続
可
能
な
輸

送
体
系
と

人
口
減
少
や
物
流
の

多
頻
度
小
口
化
に
対
応
す
る
新
た

な
輸
送
モ
デ
ル
の
構
築
も
模
索
し

て
い
る


　
さ
ら
に

楢
木
社
長
が
目
指
す

の
は

物
流
情
報
プ
ラ

ト
フ



ム
の
構
築
と
貨
物
船
・
貨
車
の

空
き
情
報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把

握
で
き
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用

だ

現
在
は
都
度
電
話
な
ど
で
空

き
情
報
を
確
認
し
顧
客
に
回
答
し

て
い
る
が

﹁
イ
ン
タ

ネ

ト

で
フ
ラ
イ
ト
予
約
が
瞬
時
に
で
き

る
よ
う
に

貨
物
の
空
き
状
況
も

即
座
に
検
索
可
能
に
す
れ
ば

業

務
効
率
が
大
き
く
向
上
す
る
﹂
と

述
べ
る


　
社
内
だ
け
で
な
く
社
外
の
顧
客

や
取
引
先
と
情
報
を
共
有
で
き
る

プ
ラ

ト
フ


ム
を
構
築
す
る

こ
と
で

利
便
性
を
高
め
る
狙
い

だ

今
後
も
物
流
の
未
来
を
見
据

え
た
変
革
を
着
実
に
進
め
て
い

く
　
　
　
　
　︵
斎
藤
　
雄
輝
︶
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